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Szakmai Onéletrajz

Személyes adatok:

Dr. Bogarné Géber Zsuzsanna

sziiletési hely: Tatabanya
sziiletési ido: 1965. jalius 27.
allampolgarsag: magyar
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Szakmai tapasztalat:
2016 — Ovirosi Altalinos Iskola
Tatabénya, Otelep utca 3.

matematika, etika szakos tanar, 2017-t6] igazgatéhelyettes
2007 - 2016 Kertvirosi Altalanos Iskola — Hadsereg utcai telephelye
Tatabanya Hadsereg utca 111.
matematika szakos tanér, 2008-t6] igazgatdhelyettes
2005 - 2007 Tatabdnya M. Jogii Viros Bolyai Janos Altalanos Iskolija
Tatabanya Hadsereg utca 40/A
matematika szakos tanéar
2002 - 2005 Kolesey Ferenc Altalinos Iskola
Tatabanya Hadsereg utca 111.
matematika szakos tandr,
1997 - 1998 Sagvari Endre Altalinos Iskola
Tatabanya, Sdgvari u. 30.
matematika szakos tanar, 6raadé
1996 — 1997 Kodaily Zoltin Enek-zene Tagozatos Altalanos Iskola
Tatabanya V. Koztarsasag u. 54.
1987-1996  Arany Jinos Altalinos Iskola
Tatabanya Béla Kiraly krt. 58.

matematika, orosz szakos tanar
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Szakvizsgazott pedagbgus, kozoktatisi vezetd
Budapesti Miszaki és Gazdasigtudomanyi Egyetem
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Erkélestan, etika szakos pedagégus
Kodolanyi Jénos Féiskola
B-EESZP-2/18
Pedagdgiai értékelés és mérés okleveles tandra
Szegedi Tudoményegyetem
BTK-00490/2013/0OKL

Szakvizsgazott pedagégus a matematikai tudas értékelése
teriiletén

Szegedi Tudomanyegyetem
BTK-00027/2013/0KL

Mérnok — informatikus
Gabor Dénes Foiskola Miiszaki Informatika Szak
MI1/0669/2006

Matematika — orosz szakos altalinos iskolai tanar

Ho Si Minh Tanarképzd Féiskola

285/1987
Személyes készségek:
Anyanyelv: magyar
Egyéb nyelvismeret: orosz — felstfoki C
Kommunikéacios készségek: J6 kommunikdcids készséggel rendelkezem,

amely a tanari hivatds gyakorldsanak alapvetd
kovetelménye. A gyerekekkel, a felndttekkel,
egyénekkel és csoportokkal valo
kapcsolatteremtés munkdm elengedhetetlen
része.
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Munkéval kapcsolatos egyéb
készségek:
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hatarozottsag,
elfogadottsig
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Microsoft Office eszkdzdk magas szintli
hasznalata

pélyazatfigyelés, palyazatiras

B tipusu vezetdi engedély

A Vértessz8lési  Aszuszemek  Néptanc
Egyesiilet elntkeként tevékenykedem 2018
ota.

Az Ovirosi Gyémantok  Alapitvany
kuratériumanak az elnéke vagyok.



Szakmai életUt bemutatasa

1987-ben végeztem a Ho Si Minh Tanarképz6 F6iskolan, matematika — orosz szakon.
A fGiskola elvégzése utdn a sziilovarosom egyik varoskdzponti iskolajiban, az Arany

Janos Altaldnos Iskoliban kezdtem meg pedagdgusi palyafutédsomat.

Az elsé munkahelyem pedagdgusi kdzisségébdl — kizel 40 pedagdgusbdl — minddssze
négyen voltunk 35 év alattiak. Osszeszokott, 8sszetarté kdzésségbe keriiltem, A tantestiilet
életkori mutat6ibol kdvetkezden az Gjszert feladatok (szamitégéphasznalat) mellett a déluténi
szabadidds programok, nyéri tiborok szervezését €s lebonyolitasat is elszeretettel biztik a
fiatalokra. Ezek a feladatok lehetévé tették, hogy a szaktirgyaim oktatasan tal az iskolai élet
minden teriiletébe bekapcsolédjam. Kollégaim biztatdsa, tAmogatisa, segitdé kritikdja, a
gyerekek szeretete mellett sokrétli tapasztalatszerzéssel teltek a palydn tiltott elsé évek, amelyet
12 évig sziineteltettem a gyermekeim szliletése okan. A GYES alatt a Gabor Dénes Miiszaki
Féiskoldn miiszaki informatikus végzettséget szereztem. Oraaddként egy tanéven it
matematikit tanftottam a Sigvari Endre Altalinos Iskoléban, A pélyara valé visszatérést
nehezitette, hogy bezértik az Arany Janos Altalinos Iskolat, és a tantestillet tagjai szétszérodtak
a varos tibbi intézményébe. fgy lett , papiron” munkahelyem a Kodily Zoltin Enek-zene
Tagozatos Altaldnos Iskola.

2002-ben keriiltem a Kolcsey Ferenc Altaldnos Iskoldba, ahol egy még kisebb,
Osszetartobb kozosség tagja lettem. Dolgoztam részmunkaiddsként, Sraaddként, mig végil
kinevezett dlldshoz jutottarn éppen annak a kollégandnek a helyére, aki mentorként egyengette
a pedagégus palyara tSrténd visszatérésemet. Matematika szakos végzettségiink mellett hasonlé
beallitottsagunk, nyitottsagunk, az Ujra vald fogékonysdgunk, a munkahely iranti
elkdtelezettségiink mind egy-egy kapocs volt munkank soran. Sokféle iijdonsag volt, amellyel
ezekben az években szembesiiltem el6szér: a szabad iskolavélasztds, a megsziint
szakfeliigyeleti rendszer, a palyazati lehetGségek, amellyel a kdltségvetés 4ltal biztositott sziik
forrasokat ki lehetett egésziteni. Az el8bb felsorolt altalam pozitivnak itélt valtozdsok mellett
megtapasztaltam a tanitvanyaim korében sok negativat is. Ezek lehet, hogy egy varoskézponti
iskola esetében kevésbé feltlindek lettek volna, de egy peremkeriileti iskoldban
megdGbbentettek. 12 évvel a rendszervaltis utan ott taldlkoztam el8szdr tGmegesen, a
munkanélkiiliség hataséara allastalan sziil6k gyermekeivel. A k6zponti fiitéses témblakast egy
kiskert sufnijara feladni kénytelen csaldd féasultsiga, a kilatastalansaghoz kapcsolodo



alkoholizilé életm6éd tovabbi rombolé hatdsa, a gyerekek motivalatlansaga, ezzel
parhuzamosan gyenge tanulményi eredmények, érdektelen sziildk, ,,félhazzal” izemeld sziildi
értckezletek, alig litogatott fogadd 6rdk mind 4j élményt jelentettek. Ezeket feldolgozni,
elfogadni, kezelni a helyzetet, okosan szeretni és segiteni, ebben a szituiciéban motivalni a
tanulékat magamnak kellett megtanulnom. Sokat segitett az internet, ahol a miénknél
hétranyosabb térségek pedagdgusainak a leirasaibdl szembesiiltem azzal, hogy még ennél is
van lentebb, vannak iskoldk, ahol még a mienkénél is tébb a nehézség, a megoldandé feladat.
Ezekben a szituicidékban deriilt ki, hogy képes vagyok kezelni a ,problémas” gyerekeket,
sziiloket. A higgadtsidg, a meghallgatis, az dltalam képviselt vitakultira elfogadasra talalt s

sziilok, a gyerekek korében is.

Kerestem, mivel tudnék segiteni az iskoldnak, ami 6rémet okozhat a gyerekeinknek is.
Innen jott a palyazatfigyelés otlete, mint Snként vallalt feladat. Még éraaddként itt to1tdtt Evben
sikeriilt egy informatikai palydzaton négy komplett munkadllomast elnyerni az iskoldnak. Ez
akkor nagy jelent6séggel birt, hiszen nagyon &reg, mar hasznéltan kapott eszkozparkkal
rendelkezett csak az iskola. A siker lendiiletet adott. Onnan kezdve még nagyobb odafigyeléssel
és elszantsiggal kerestem azokat a palyazati lehetdségeket, amelyeken az iskoldval részt
tudtunk venni. Az egyik legnagyobb eredmény, egy 750.000 Ft-os forrds elnyerése volt, egy a
reneszansz ¢évhez kapcsolodé projekt megvaldsitasara. Ez a pénz iskolink torténetében

rekordGsszegnek szamitott.

Matematika — orosz szakos hallgatoként irtam elsé szakdolgozatomat. Ugy gondoltam,
olyan témat vélasztok, amelynek gyakorlati hasznat is veszem. ,,A szdmitégép az orosz nyelv
oktatdsaban” cimmel az orosz nyelv nyelvtani anyagainak, a szdkincs rogzitésének
megsegitéséhez készitett sajat programjaim elnyerték a birdléim, nem sokkal késébb
tanitvanyaim tetszését is. A szdmitastechnika szakkér keretében az iskola egy darab
Commodore 64 tipusi gépén futtattuk a programot, s pontosan tudom, hogy nem a ragozis
okozta hihetetlen élmény, hanem az Gjszerii eszkdz kezelésének lehetdsége sarkallta tanulasra

a gyerekeket.

A gyermekeim sziiletése révén otthon tsltstt id6 alatt teljesen elszakadtam az
informatikitél. A 90-es évek kozepén az informatikaban bekdvetkezett ugrasszerli valtozasok
miatt gy gondoltam, elengedhetetlen, hogy bovitsem ismereteimet, 1épést tartsak a fejlodéssel,

ezért elvégeztem a Gabor Dénes Féiskola miiszaki informatika szakjat.



Az ott szerzett alapok biztositjak azota is, hogy munkdm minden teriiletén kiilndsebb
nehézségek nélkiil hasznilom a szamitégép, az internet nyujtotta lehet6ségeket. Vezetdi
munkamban az adminisztracid, az adatszolgaltatasi feladatok, tanari munkamban a felkésziilés
és az Oravezetés kindl ezer lehet&séget. Nem estem kétségbe, ha informatikat kellett oktatnom.

De ennek révén szereztem tapasztalatokat a felnottoktatas egy specialis teriiletén.

Hat év kdlcseys multtal a hatam mogdtt igazgat6helyettesi feladatokkal biztak meg. Egy
éven at egy szakmailag 6nallé iskola igazgatohelyettese voltam, majd az intézménystruktira
vérosi 4tszervezését kivetden eldbb egy éltaldnos miivelsdési kdzpont, majd egy tisztaprofila
altalanos iskola egyik telephelyének vezetbjeként kétiranyu elvarasnak igyekeztem megfelelni.
Egyrészrél az adott szervezeti keretek kozott a telephely dolgozéinak feladatait koordinaltam,
ellendriztem és képviseltem az intézményvezetd, a fenntarté és miikodtetd elvardsait a
tantestiilet tagjai felé. Masrészrdl térekedtem a kollégak, a didkok, az iskola érdekeit képviselni
az intézményvezetd felé. Szakmai eldrelépésem céljabdl igyekeztem lehetOség szerint részt

venni kiilénbozo képzéseken, konferenciakon.

Az ¢értékelés pedagdgiai munkank szerves része, tanuldink fejlesztésének,
motivilasinak eszkoze. Ugy gondoltam, szeretném kihaszndlni a benne rejlé lehetdségeket.
2011-ben jelentkeztem a Szegedi Tudomédnyegyetem Bdlcsészettudomanyi Kara altal
szervezett szakvizsgis képzésre, ahol a matematikai tudds mérése és értékelése teriiletén
szereztem oklevelet. A képzés két éve alatt t6bb olyan kurzuson vehettem részt, amely

meghatarozo jelentdségli volt pedagdgiai gyakorlatomra nézve.

Szakdolgozatomat az o6voda-iskola atmenet idejére vonatkozd, az iskolavalasztast
befolyasold tényezdk vizsgalatabol és elemzésébdl készitettem. A szakvizsgat kivetben

folytatva tanulmanyaimat ugyanezen teriileten egyetemi végzettséget szereztem.

A kezdetektol, 2014-t6] részt veszek a pedagdgus mindsités és a szakmai ellenorzés

folyamataban.

Egy intézményvezeté valtast kovetden dontSttem Ggy, én is munkahelyet valtok, igy
keriiltem az Ovérosi Altaldnos Iskoliba. A tanitis mellett, mint szakértd tevékenykedtem

tovabb.

Fontosnak gondoltam, hogy a hét évente sziikséges kotelezé képzések kapesan
eléremutatd, a mindennapi munkamban is j61 hasznidlhaté ismeretekkel vértezzem fel magam.

2018-ban a Kodolanyi Janos F&iskolan erkélcstan, etika szakos tanari diplomat szereztem,



bizva abban, hogy az etika tantirgy tanitdsa, tanitvdnyaim sokoldali megismerése, o
matematika tantargytol jelentosen eltérd, de a tanar-didk kapcsolat elmélyitését segitd

lehetdségként pozitivan hat a {6 tantargyam oktatdsara is.

2017-t81 igazgatohelyettesként dolgozom az Oviérosi Altaldnos Iskoldban.

Ennek a munkak&rnek a minél gordiilékenyebb ellatasa, a feladatnak valé megfelelés
érdekében 2024-ben a Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudomanyi Egyetemen kozoktatasi
vezetd szakvizsgat tettem. Szakdolgozati témanak napjaink aktualis feladatdhoz kapcsolddé
terliletet valasztottam: , Elvarasok a pedagdgusok 1j teljesitmény alapi értékelése kapcsan az
intézményem ¢és négy kdrnyékbeli altalanos iskola pedagogusainak és vezetSinek korében”

cimmel,

A palyan cltslttt 38 év alatt tSbbszér adddott méd pélyakorrekcidra. Dontési
helyzetekben — atgondolva a lehetéségeimet — mindig arra a kvetkeztetésre jutottam, hogy ezt
tudom a legjobban csindlni, ehhez értek igazan. Vannak Gtleteim, tudok és szeretek csapatban
dolgozni. Ugy gondolom, kreativitssal, megfelels ismeretekkel, hatérozottsaggal, de kelld
kompromisszumkészséggel rendelkezem, amelyet a kozoktatdsban hasznositani tudok.

Szeretek tanitani, és igyekszem a pedagégiai kihivasoknak megfelelni.

srer

megpalyazasat.

Tatabanya, 2025. aprilis 5.

...... Aoog Crbes, Druzteinam

Dr. Bogarné Géber Zsuzsanna

palyazo



Szakmai helyzetelemzés

Az Ovirosi Altalanos Iskola tiszta profila, nyolc évfolyamos, tankeriileti fenntartést
intézmény, amely Tatabinya egyik legszebb, legsokszinlibb keriiletében, a Gal Istvan
lakételepen taldlhaté. Mind az épitett, mind a természeti krnyezete, a kdrzetben taldlhaté
kulturilis és a sportlétesitmények valtozatos lehetdséget kindlnak a korzet lakossaganak és

intézményeinek.

Az iskola két feladatellatési helyre: a székhely és a telephely egységekre tagolédik,
amelyek az intézményétszervezések révén keriiltek kzis igazgatds ald. Az dtszervezés eldtt a
székhely Sagvari Endre, a telephely Jézsef Attila nevét viselte, s a kdznyelv ma is igy emlegeti
Oket.

A két feladatellatasi hely gyalogosan is minddssze tiz perc tdvolsigra taldlhatd
egymastol, amely egyrészrb]l megkonnyiti az egyiittmiikddést, masrészrél komoly
versenyhelyzetet general az intézmények életének egyik legfontosabb eseménye, az elsbs
beiskoldzas kapcsén.

Az intézmény éplletei és targyi felszereltsége

Néhany szamadat az intézményrol székhely — telephely bontéssal a statisztikak alapjan:

[REEnt== Ty i e —o8 1eiepnely
az alapitas éve: 1942

-6ltoz8k-vizeshlokkok

2024 - tetBcsere feldjitasa

2018 - tornaterem rugalmas -ebédld feldjitas
feldjitas: burkolata -kerités a kiserds felsl

2013 ~ udvar térkdvezése -tornaszoba rugalmas

2008 - szemiink fénye program | burkolata
2005 - nyilaszardcsere
vizesblokk felijitas -

féréhely: 448 6 400 f6
tantermek szama: 17 11
tornaterem/tornacsarnok 1 il
tornaszoba 1 1
fejleszt8szoba 1 1
informatikaterem (kiscsoportos) 2 2
konyvtar 1 1
udvar 1 1
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Az adatokbél egyértelmiien titkr6zodik, hogy mindkét egység rendelkezik azokkal az
infrastrukturalis feltételekkel, amelyek elengedhetetlen feltételei milkodésiiknek. Az épiiletek,
az ott dolgozok munkdjinak kOszonhetben baratsagosak, tanulékézpontiak, az adott
iinnepkorhéz kapesoléddan izlésesen dekoraltak. Ugyanakkor életkorukb6l ad6ddan — 65 és 83
éves épiiletek — nagy szilkség lenne a telephely nyiliszardinak, tetszerkezetének cseréjére,

mindkét egységben az energetikai korszeriisitésre, az elektromos és vizvezetékek cseréjére.

Informatikai eszkozokkel valo ellatottsaguk megfelel a kor kévetelményeinek. Az
utébbi évek palyazati lehetdségeit kihasznalva, tantermi informatikai eszkozok, interaktiv
tablak, tanuldi tabletek, tanéri laptopok megfelelé szdmban llnak rendelkezésre ahhoz, hogy a
digitalisan tamogatott oktatds megvaldsulhasson.

Az intézmény személyi feltételei

enpedélyezett pedagdgus ailashaly
alldshely megosztdsa 32,616 I 14,13 f6
ketdltetlen dlldshely 5,07 8
tartésan tdvol lévd 3 4]
engedélyezett NOXS statusz 12 14
L pedagogiai asszisziens 3,5 fd 5 f6
iskolatitkar 216 16
rendszergazda 0,5 6
betditetien 0
engedélyezett technikai dlidgshely 13,25 f6
gazdasdgi ligyintéz8 15 1f8
karbantartd 1,54 1,75 f6
takarftsd 4 f6 418
hetdltetlen 0

A technikai dolgozok és a nmevelt-oktatd munkat kdzvetleniil segitbk esetén minden
allashely betGltott az intézményben, viszonylag stabil dolgozéi kdzdsség segiti a pedagdgiai
munka hatékony megvalésuldsat. A székhelyen dolgozé egyik iskolatitkar feladata a teljes

intézményi kdzdsség személy- és munkaiigyi dokumentumainak kezelése, rendezése.

A pedagégus kdzosség munkdjaba az utobbi 1-2 évben t&bb fiatal kapcsolodott be. A
végzettség nélkiil, de pedagdgus 4allashelyen 1év8k esetén folyamatban van a diploma

megszerzése. Az intézmény vezetése szerint tObbségiik elkotelezett az iskola mellett,
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terhelhet6k. Mindezek mellett az intézmény korfija Gregeds, amelyet az alabbi grafikonok

szemléltetnek.

Mind a székhely, mind a telephely esetén az eloszlds girbéje a megfeleld végzettséggel
rendelkezd pedagbgusok esetén jelentdsen eltér a normaél elosz14stél. Szinte teljesen hidnyoznak
a palyakezddk, és ezzel parhuzamosan igen magas az 50 - 64 éves korosztilyokba tartozdk

ardnya, amely az elkdvetkez6 10 évben fog feladatot roni az intézményvezetésre.

Székhely korfaja

; IIII||l||

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65 - felett

w

~

w

N

jury

M pedagogus mvégzetiség nélkili W ped. asszisztens
o Telephely korfaja

6

5

4

3

2

1 )

, 0B BEREDUERED N ORI

20-24 2528 30-34 35-39 45-A4 45-49 50-54 55-58 60-64 &5 - felett

Epedagigus W veégzettség nélkili g ped. asszisztens

12



A nevel6-oktatd munkat kozvetleniil segitdé pedagdgiai asszisztensek, bar aranyaiban

alacsonyabb létszdmmal vannak jelen a kozosségben, de életkori mutatéik sokkal jobban

kozelitenek az idealishoz.

Az intézmeény pedagdgusai €s pedagdgiai asszisztenseinek életkor szerinti megoszlasa

r%’ életkor {év) | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65 - felett
é pedagégus 0o | 2 5 2 | 3 | 1w00! 7|5 8 9

L

I o | 1o 10| 1]o0o]|1]o0 0
E néikili ped.

% | ped. asszisztens | 1 0 3 1 1 1 1 0 2 0

Az intézmény szakos ellatottsaga a székhely intézményben 100%-o0s, mig a telephely

intézményben, a fels6 tagozaton tobb tantargy tanitisa nehézségekbe iitkozik. A matematika, az
angol nyelv, a f6ldrajz, valamint a készségtargyak koziil az ének, a technika és a vizualis kultira

tantargyakat nem szakképzett pedagégusok oktatjak.

Az intézmény tanuidlétszamanak mutatoi

| Swekhely | Telephely
féréhely: 448 {6 400 6
tanuléi létszdm jelenleg: 415 16 122 {6
osztdlyok szdma: 17 7
atlaglétszam 24,5 17,5
SNI-s tanuldk szama: 22 12
aranya: 5% 10%
BTMN tanulok szdma: 59 25
. aranya: 14% 20%
HH tanuldk szédma 6 12
aranya: 1% 10%
HHH tanulék szdma 9 22
aranya: 2% 18%

A tanuloi létszdmok alapjéan jelentos killonbség latszodik a két egység kbzott. A szakmai

alapdokumentum adatait figyelembe véve a székhely intézmény 93%-os, a telephely intézmény

30%-os kihasznaltsaggal iizemel, amelyet némileg arnyal, hogy a telephely intézmény ad

otthont a Dallam Alapfokt Miivészeti Iskola székhelyének. A telephely évfolyamonként egy
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osztillyal, az 1. és a 2. évfolyamon Osszevont osztillyal iizemel, mig a székhely
¢vfolyamonként kett osztallyal, a 4. évfolyamon hdrom parhuzamos osztaly miikédik. Igen
jelentds kiilénbség realizalédik a hatranyos é€s halmozottan hatranyos tanulék aranyaban. Ezen
okok miatt a telephelyen azok a pedagbdgusok, akik képességkibontakoztatd, integriciés
felkészfiést célzo feladatokat latnak el, jogosulttd valtak az esélyteremtési illetményrészre.

A tanuldlétszam valtozasa

A székhely intézményt a tanul6iétszdm allandésaga jellemzi, amely megnyugtaté

stabilitast jelent.

A telephelyen folyamatos létszdmesSkkenés figyelhetd meg. A 2023/2024-es tanév volt
az els6, amikor minden évfolyamon mdir csak egy-egy osztily indulhatott. A székhely
intézményben a tanuldlétszama a vizsgalt idészakban minimdlisan névekedett. A 2021/2022-es
tanévben hdrom parhuzamos osztalyt tudtunk inditani a jelentkez8k magas szdma miatt. Itt
lathaté, hogy egy osztilynyi gyermekkel emelkedett a tanuléi 1étszam. Messzemenden indokolt
volt intézményi szinten a négy osztaly inditasa, mivel az els§ évfolyam 108 f6vel zarta az adott

tanévet. A telephely intézményben a tanul6létszam a vizsgalt 1§ év alatt a felére csdkkent.
Az okokat keresve tobb tényezét kell kiemelni:

- a gyermekek létszamanak cstkkenése, mint orszagos tendencia,

- avarosrész eldregedése,

- a 83 éves intézmény neveldtestiiletében bekivetkezett generacidvaltas,

~ az oktatasi rendszer varosi szintii racionalizaldsa,

- avirosi esélyegyenldségi terv kapesin hozott oktatdspolitikai dontések, a

beiskolazési kérzetek valtoztatdsénak negativ kévetkezményei.

A telephely létszdmaénak a jelen tanévben mutatkozé drasztikus csékkenésében még egy fontos
tényezd jatszott szerepet. Az orosz-ukran konfliktus kirobbanasat kévetden Magyarorszagra
¢rkezd csaladok szdméra a vérosrészben jelbltek ki szallaslehet6séget, ami alapesetben is
permanens viltozast eredményezett a tanulok kérében. Az elmilt két évben kozel 50
kéarpataljai, t5bbségében roma szdrmazasi gyermek kapcsolédott be az intézmény munkajaba,
amelyet a nyelvi nehézségek — a kizar6lag ukranul beszélé gyermekek és sziil6k — tovabb
nehezitettek. Az 6nmagukban nagyfoka szociokulturalis killonbségekkel érkezd gyermekek, és
iskoldnk sajat tanuléi Osszetétele 4llandé konfliktusforrast jelentett. A csaladi pétlék
igénybevételének feltételei azonban a 2024-es évben szigorodtak, amelynek hataséra az itt
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tartdzkodok jelentds része a haboras helyzet ellenére visszatért sziilé6foldiére. Ez a probléma
nyugvopontra kerlilt, de a hatisa az eldz6 tanév beiskoldzdsi mutatéiban sajnos
megmutatkozott. Nem volt olyan nebuld, akit a telephely els6 osztalyaba kivantak beiratni. A
tanévkezdésre ez az adat mddosult, de igy is csak Osszevont elsé és masodik évfolyam

inditdsara volt lehetdséglink.

J I Speklnih ekl
2016/2017 371 276
2017/2018 369 271
2018/2019 371 247
2019/2020 385 229
2020/2021 389 213
2021/2022 418 193
2022/2023 424 162
2023/2024 412 163
2024/2025 414 122

A tanul6létszam alakulds mellett beszédes adatnak gondolom a telephelyen tanulé
hatranyos és halmozottan hatranyos tanulok 1étszaménak alakulisat. A tanuldk jelentOs
tobbsége inger- és betiiszegény kornyezetbdl érkezik, sckan koziiliik tdvolabbrél, komfortos
vagy komfort nélkiili lakdsokbél. Gyakran méar az is eredmény és teljesitmény, hogy elindul
otthonrdl az iskolaba. A tanulashoz, mint tevékenységhez tamogatast az esetek tobbségében
otthonrdl nem kapnak, gy pedagégusaink személyisége meghatdrozéd motivald tényezd. A

fejlédéshez a kulcs az & keziikben van.

Az utdbbi években a beiskolazasi kérzeteket tobbszor madositottak arra torekedve, hogy
a véros iskolaiban kiegyenlitett legyen a hatranyos és halmozottan hatranyos tanuldk aranya.
Jelentds valtozds nem tapasztalhatd, a telephelyen 30% koériil ingadozik.

[ []

{ T Tanulolétszam | 81 | ebbsi | finn HH Siitane
{__k- ,La:“Y-,L- P ,, — ., _ ﬂfélj‘. - ! —_ HHE.“. L.,)!:I.'Eaml - ;,,tmwl;.'lﬁ-;ﬁm; e e .rnm.:,u._ _r:',-..
2019/2020 229 30 33 13,1% 14,4% 27,5%
2020/2021 213 33 31 15,5% 14,6% 30,0%
2021/2022 193 31 30 16,1% 15,5% 31,6%
2022/2023 162 27 25 16,7% 15,4% 32,1%
2023/2024 163 23 22 14,1% 13,5% 27,6%

A tanuldlétszam mellett az intézményben folyé pedagdgiai munka hatékonysaganak

mérésére tobbféle mutatdt vizsgalhatunk. Az adott feladatelltdsi helyen tanulé didkok
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szamahoz képest a kiemelkedGen teljesitok, az adott tanévben értékelhetetlen teljesitményt
nyujtéd, és ezért évfolyamismétlésre utasitott tanuldék aranyat; az intézmény tovabbtanulasi
mutatoit, illetve az intézmény tanuldinak az orszagos kompetenciamérésen nyuajtott
teljesitményét. Mindezek, bar jol szamszerlisitheté mutatdk, keveset tiikkroznek a hozzaadott
pedagogiai értékbdl. A székhely intézmény tanuldi ezeken a teriileteken az orszagos atlaghoz
kozeli teljesitményt nydjtanak, a telephely az orszigos étlag alattit. A negativ mutatokkai
egyiittjaréan magas a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk ardnya, amely okok miatt a
feladatellatasi hely részt vesz az integracios felkészitést elotérbe helyezd programban, s a

komplex alapprogram elemeit is torekszik beépiteni mindennapi gyakorlatiba.

Az intézmény kompetenciamérésben elért eredményei

Az credményeket feladatellatasi hely szerint bontva mutatom be. A 2022-es évtdl
kezddédGen a 4. évfolyamtol minden évfolyamon, tébb mérési teriilet szerint tdrténik a tanuloi
kompetencidk vizsgalata, igy az adatmennyiség e palyazat keretében érdemlegesen sem nem
bemutathatd, sem nem elemezhetd. Tablazattal kizardlag az elmuit, 2023/2024-es tanév mérési
mutatéit szemléltetem, a digitalis mérés elbtt is vizsgait hatodik és nyolcadik évfolyamokon.

Az abban foglalt eredmények alapjan egyértelmlien meghatirozhatdk célok, elvarasok.
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Székhely 6. évfolyam:

2023/2024
& évfalvan (34 26/25 443 | matematika | szovegértés természet- | ool nyelv | torténelem | diSitalis
R SO 24 tudomény gol ny kultira
minimum szintet
(2. képességszintet) 32,40% 14,70%
el nem érdk
az alapszintet szintet
(3. képességszintet) 58,8% 44.1% 52,9% 35,3% 50,0% 26,5%
el nem érok
feladatellatasi hely 1410 1382 1428 1510 1431 1475
eredménye (1391;1470) | (1320;1438) ; {1366;1486) | (1426;1594) | (1373;1482) | (1409;1531)
| orszagos 4tla 1467 1440 1461 1480 1500 1450
gos atlag (1466;1468) | (1439;1441) | (1459;1462) | (1479;1482) | (1499;1501) | (1449;1452)

CSH indexe van 14 fBnek

Székhely 8. évfolyam:

=iy 2023/2024
NS | I ) ] természet- | digitaiis
EAWn@ ﬂﬂ'ﬂ f}_ matematika | szovegértés | - domény angol torténelem | |\ .
minimum szintet
(3. képességszintet) 17,90% 15,40%
el nem érok
az alapszintet szintet
(4. képességszintet) 48,7% 30,8% 43,6% 33,3% 48, 7% 25,6%
el nem érék
feladatellatasihely 1586 1529 1580 1635 1553 1644
eredménye (1534;1642) | (1483;1574) | (1525;1635) | (1556:1701) | (1496;1531) | (1600;1693)
orszigos 4tla 1578 1500 1454 1595 1543 1554
g g (1577;1579) | (1499;1501) { (1553;1556) | (1593;1596) | (1541;1544) | (1553;1556)

CSH indexe van 20 fének
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Telephely 6. évfolyam:

2023/2024
6 i (14 76/i2 103 | matematika | szbvegértés lermcs et angol nyelv | trténelem digitdlis
e e & tudomény | #'8%" 1Y kultiira
minimum szintet
(2. képességszintet) 92.9% 92,9%
¢l nem érék
az alapszintet szintet
(3. képességszintet) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 64,3%
el nem érék
feladatellatdsi hely 1234 1123 1201 1197 1256 1324
eredménye (1194;1268) | (1088;1158) | (1170;1234) | (1168;1224) | (1373;1482) | (1172;1414)
orszéeos dtla 1467 1440 1461 1480 1500 1450
2 € (1466;1468) | (1439;1441) | (1459;1462) { (1479;1482) | (1203;1305) } (1449;1452)
CSH indexe van 4 fének
Telephely 8. évfolyam:
7 7 2023/2024
fi - T . . .. | természet- . digitalis
.3-,__,:; 1L .-‘-'.-_E_m matematika | szbvegértés | - domény angol trténelem | =
minimum szintet
(3. képességszintet) 100,0% 70,0%
el nem érbk
az alapsziniet szintet
(4. képességszintet) 100,0% 100,0% 100,0% 90,0% 100,0% 90,0%
¢l nem érék
feladatellatésihely 1310 1249 1269 1366 1361 1346
! eredménye (1278;1348) | (1177;1324) § (1195;1366) | (1285;1436) | (1308;1416) { (1600;1693)
orszagos 4tla 1578 1500 1454 1595 1543 1554
g g (1577:1579) | (1499;1501) | (1553;1556) | (1593;1596) | (1541;1544) | (1281;1432)

CSH indexe van 0 fének
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lgazolatlan hidnyzasok alakulasa

Meglepének és egyben aggaszténak tartom intézményiinkben az igazolatlan Orak
szamanak alakuldsat az utolso 5 tanév év végi statisztikai adatait vizsgélva. Mind a székhelyen,
mind a telephelyen emelkedik az igazolatlan 6rék mennyisége, a helyzetet arnyalja, hogy a
hidanyzasok jelentés része néhany csalad gyermekei révén gylilt Ossze. Azt kiilindsen
sajnalatosnak tartom, hogy folyamatos jelzésiink mellett a csaladsegitd szolgalat és a
gyamhivatal kézbenjarasa is eredménytelen. Az alsé tagozatos gyermekek esetén ez dontden
sziil6i feleldsség, a fels6 tagozatos tanitvanyainknal mér a gyerekek és a sziilok hallgatélagos
»egyiittmilkodése” mellett torténik az igazolatlan mulasztdsok gyarapitdsa. Tobbségiiknél ezek
a problémak tilmutatnak az iskola lehetdségein.

R Székhely | Telgnho
B | _ igazolatlan orakszama
12023/2024 847 2735
tanuld 20 50
| 50 dra felett 2 14
12022/2023 430 2158
E tanulé i4 38
" 50 &ra felett 1 9
| 202172022 161 1278
tanuld 9 30
50 éra feiett 0 7
2020/2021 167 1073
| tanuld 11 20
50 éra felett 0 5
2015/2020 130 426
tanuld 12 19
50 éra felett 0 | 3

Az intézmény kapcsolatrendszere

Az intézmény sokrétll kapcsolatrendszere kifpitett, megbizhatéan miik6dd. A
fenntartéval napi szintli a kapcsolat, a feladatok altal meghatérozott. A teleplilés
Onkormanyzatdval minimalis, a Tankeriileten keresztiil torténik. A varosrész képviseldjével

konstruktiv, de fejleszthett-fejlesztends.

A sziil6i hdzzal vald kapcsolat intenzitasa a két feladatellatasi hely esetében eltérd képet
mutat. A székhely intézménynél a szill6i kozosség dontden érdeklBdd, egyiittmiiksds,
segitbkész (udvarszépités, iskolai programok), és aranyaiban kevés olyan sziild van, aki
nehezen elérhetd, megszolithato az osztalyféndkon keresztiil. A telephelyen épp ellentétesen,
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kevés olyan sziil van, aki a rendezvényekre bevonhat6, egylittmiik$dd, az iskolai programokon

tamogatd, és tobb az érdektelen, nehezen elérhets.

A telephelyen — specidlis helyzetére tekintette] — az utobbi két évben megkezdédott egy
intenzivebb egytittmiikadést feltételezd, sokrétii kapesolati hald kialakitésa:

szoros, napi szintli kapcsolat a Csalddsegité Kozponttal,

- az idei tanévtdl, sajit innovacioként, egy elsds mentorprogram kialakitisa,

- 2025-ben kapcsoldodas a Tanitsunk Magyarorszagért programhoz, amelynek
keretében a Széchenyi Istvan egyetem 5 hallgatGéja mentoralja — sziil6i
hozzajarulassal — a 6. évfolyam tanuléit,

- 2024-t6] hivatalos E-DIA partneriskola,

- 2023-tdl érzékenyit6 foglalkozasok szervezése a Kék Madar Kozosséggel.

Az el6zdekben bemutatott problémak meghatarozzdk azokat a teriileteket, amelyeket a

fejlesztési elképzeléseim kapcsan érinteni kivanok.
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Az intézmeény fejlesztésére vonatkozo elképzeléseim

. Szeretnék egy olyan vildgot, ahol minden
gyerek egyforma esélyt kaphat ahhoz, hogy azzd

valjon, ami lehetne.” L. Riték Néra

A fenti idézet pontosan megfogalmazza, milyen iskoldk kellenének. Egy adott
koz8sségbol érkezd gyermek, de a felndtt is nehezen 1ép ki a komfortz6najabdl. Tudatosan kell
teremteni olyan helyzetet, amely erre motivaltta teszi. Azt gondolom, ez az intézményvezetés

és a vele harmonikusan egytittmiikdd nevelétestiilet célja és feladata.

Az oktatasi intézmények koztt versenyhelyzet van. Igaz ez a megyeszékhely iskoldinak

vonatkozasdban, €s hatvanyozottan igaz ez az intézmény két feladatellatdsi helye kdzétt.

A fejlesztési elképzeléseim kozott elsd helyen szerepel mindkét feladatellatdsi helyen
egy, a helyi erbsségekre épiil6 teriilet megjeldlése, amely az intézmény egyedi jellegét

hangsilyozza, és vonzovi teszi a sziilék, és kedveltté a tanulok szdmara.

A székhely intézményben - ¢épitve az eddig is felvillalt feladatara — a
kérnyezetvédelem, a kornyezettudatossag teriiletén, illetve tanuléink logikai fejlesztésében

latok elérelépési lehetdséget.

Az iskola hosszi évek 6ta szervezi a varosi, varoskéryeéki iskoldk kérnyezetvédelmi
versenyét. A pedagégusok kozfil tdbben kiemelt feladatuknak tekintik a k&rnyezetiink
megismeretéhez, annak védelemhez kapcsolddd projektek beépitését az éves feladataik kizé
tandrai kereteken beliil és azokon kivill is. Ehhez szorosan kapcsolédva egy kollégank
vezetésével az idei tanévben intézményiink palyizatot nydijt be az Ev éllatbart iskoldja cim
elnyeréséért. Aprd lépésekke] haladunk az iskola udvardnak zbldebbé, ingergazdagabbi
téteiével. Iskolank Alapitvinydval rendszeresen pélydzunk, hogy a kitlizott célok eléréséhez
megfeleld forrasokat biztositani tudjuk. Az idei tanévben egy szabadtéri tanterem
kialakitdsanak els6 1épéseihez nyertiink forrast.

Ugy gondolom, ilyen elézmények utin elérend8 célként, a tantestiilet irdnyaban
megfogalmazott feladatként indokolt kitiizni az Okoiskola cim megpalydzasét, teljesitve az

ehhez kapcsol6doé elvarasokat.

Az elmilt években bekapcsolédtunk az Aktiv Magyarorszag nyari vandortaborai

programsorozataba, de t&bb kolléga szervezett mar osztalyk$zbssége szdmdra kiranduldst az
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Erzsébet-tabor keretei kozott, valamint erdei iskolai programokat. Ezek az események az
élmények mellett elsédlegesen szemléletformalod hatasukkal segitik a pedagégusok munkdjat a
sajat kornyezetiik irant igényes tanulok nevelésében. Itt is van modunk a fejlédésre tovdbbi

iskolai csoportok bevondséval.

Tanéran kiviili elemként szeretném, ha a k&vetkezd tanévi6l be tudnank vezetni a
tiraszakkort, amely természeti kornyezetiink alaposabb megismerése mellett
kozosségkovacsold erdvel is bir, és akdr a sziil6k is bevonhatok. Az 1 millié 1épés programban,
az elért sikerre alapozva tovabbra is részt vesziink, itt is emelhet$ még a tanuldi aktivitds. Uj
elemként szeretném, ha megismeménk az Aktiv Iskola programot, amely tovabbi vonzo
lehetdséget kinal. Mindezekkel, az egészséges életmddra nevelést a gyakorlatban tudnénk
megvaldsitani.

A székhely intézmény mésik fejlesztési teriiletének a tanuldk logikai fejlesztését, és
hozza megfeleld intézményi keretek biztositasét tartom sziikségesnek. Ebben az irdnyban mar
megtettiik az elsé 1épéseket. Pedagdgusaink koziil néhanyan elvégezték a Polgar Judit nevével
fémjelzett Sakkpalota képzést, és a komplex alapprogram 4ltal ajanlott logikai alprogram
keretében elkezdték annak bevezetését sajat osztalyukban. Az ott tapasztalt pozitiv eredmények
alapjan ugy latom, felmend rendszerben célszerii bevezetniink, legalabb évfolyamonként az

egyik osztily bevonasaval.

Biztos vagyok abban, hogy a fejlesztés eredményei tilkkr$z6dni fognak az adott
osztalyok orszdgos mérési eredményeiben is. Amennyiben minden évfolyamon csak az egyik
osztaly kapcsolddik be a folyamatba, akkor kutatasi témakeént vizsgalni lehet majd a sakk és a
tablajatékok fejleszté hatasét tanuldink logikai képességére.

A TESCO-GLOBAL iizletlanc nyertes palyazatinak segitségével ebben az évben
lehetdségiink nyilt egy szabadtéri sakktabla kialakitdsara, szabadtéri 6ridsbabok beszerzésére,
amelyek hasznalatba vétele most tavasszal fog megkezdddni, €s — reményeink szerint — kivalo
motivacios eszkdzként fog miikddni. A folytatasban szilkségesnek latom, még kettd tantermi

csomag beszerzését, amellyel a gérdiilékeny osztalytermi folyamatokat biztositani lehet.

Folytatni kivinom az egyiittmiiktdést a székhelyen kihelyezett tagozatot mikddtetd
Tatabanyai Erkel Ferenc Alapfoku Miivészeti Iskolaval a zeneoktatas teriiletén, valamint a

Tatabanyai Néptanc Alapfok Miivészeti Iskolaval a néptanc-oktatas kapcsan.
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A telephelyen az alacsony tanuloi létszam, valamint a tanulok6zosség dsszetétele miatt
komplexebb valtozast tartok szilkségesnek. A tanulok tébbsége alacsony motivacidval, kevésbé

tamogatd sziiléi hattérrel érkezik az iskolaba.

Kulcsfontossagunak tartom, a tanuléi motivacio javitasat, mert ez kdzvetett modon javit
minden, az intézmény eredményeit tiikrozo indikatort. Megitélésem szerint ezt a célt pedig a
mivészetek és a sport iranyabol kozelitve lehetséges elérni. Keresve és megismerve erre
vonatkozd ,jo gyakorlatokat”, tébbet is taldltam, amely intézményiinkben is bevezetheto,

megvaldsithaté lenne.

A képzOmiivészet terilletén kovetendd példaként L. Ritdk Noéra adltal iranyitott
Igazgyongy Alapfokii Miivészeti Iskola altal alkalmazott moédszerek megismerését és
bevezetését célravezetbnek tartandm. Az intézmény igazgatOhelyettese az elmult évben
elvégezte a szervezet online akadémidjinak képzését, amely a vizudlis neveléssel a tanuldk
szocidlis kompetencidjinak fejlesztését tizte ki célul. Sajat alprogrami foglalkozasdnak keretei
kozétt az oft tanultakat igyekezett megvaldsitani. Kiemelkedden értékes alkotasok sziilettek,
amelyeket érdemes lenne egy kidllitdis formdjidban bemutatni a didkoknak, a sziildi

kozosségnek, de akar a varosrész kozdsségének is.

Kollégdmnak a képzés soran kialakult munkakapcsolatai révén lehetSséget 14tok arra,
hogy egyiittmiik6dést kezdeményezziink, €s a vizualis nevelés teriiletén a tantargyi és az

alprogrami foglalkozasokba épitve adaptaljuk a modszereket és a tematikat.

Hasonléan fontos fejlesztési teriilet lehetne a zeneoktatas. Intézményiinkben taldlhato a
Dallam Alapfoki Miivészeti Iskola székhelye. Az iskola a zeneiskolai képzés altalanosan
elfogadott moddszertana szerint tanitja ndvendékeit. Sajnos iskolank tanuldi koziil egyre
kevesebb diak veszi igénybe a lehetdséget és kapcsolodik be a képzésbe, mert az elsdsorban az
elméleti képzés, a szolfézs-oktatas, a kottaolvasas irdnydbdl kozelit a novendékekhez.

Megitélésem szerint célszerii lenne dtgondolni és (j alapokra helyezni az egyiittmiikodést.

Tatdn és Komaromban is miikddik népzeneoktatds, ahol nem kottdbdl, hanem azonnal
hangszeres zenével, utanzissal tanitjak a névendékeket. Kezdetektdl az egyiitt muzsikalést, a

zenekarban val6 zenélést helyezik a képzés kézéppontjaba.

Ahogy Horsa Istvdn fogalmaz a népzenérdl: ,Nemcsak azért kellene minél tSbb

emberrel megismertetni, mert nemzeti kincsiinkrél van sz6, hanem egyszerlien azért is, mert a
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zenetanulds ezen Osi, Hsztonds formaja, illetve az egyiittmuzsikilds élménye mindenkinek

Sromet visz az életébe.” (https://www.nepzenetanoda.hu/)

Tobb koncert sorin hallhattam a zenepedagdgusok altal vezetett zenekarokat
muzsikalni, meghatdroz6 €lmény volt. Iskolank épiiletéhez kizel, egy éve nyitotta meg kapuit
a ,,Rozsaablak AlapfokG Miivészeti Iskola”, amely keretei kozott folyik népzene oktatés.
Lehetséges egyiittm{ik6do partnerként 6ket is szamitasba tudjuk venni.

Ugy vélem, a fent megfogalmazott valtozasok, a telephelyen elindult mentor-program,
valamint az E-DIA rendszer bevezetése, hasznalata, logikai fejlesztd hatdsa tikkréz6dni fog a

mérési eredményekben.

Harmadik 1dbként szeretném, ha valamilyen csapatsportag edzései elérhetbek lennének
az intézmény didkjai szdmara. Az iskola sportcsarnoka kivalé feltételeket biztositana ehhez. Az
alacsony tanulélétszam miatt egyiittmiikodo partner keresése nem egyszer(i feladat, de nem is
lehetetlen. Ebben az esetben 4t kell tekinteni a sportcsarnok bérbe addsat. Minden nap, a tanitast
kovetden 13:30-t61 kiadasra keriilt, ugyanakkor azt gondolom, sajit rendezvényeink, illetve
foglalkozasaink eldnyt kell, hogy élvezzenek.

Ugy vélem, ezeket a lehetdségeket be kell épiteniink napkdzis csoportjaink heti
munkarendjébe. Ahol lehet, ott sajat pedagdgusok bevonaséval, ahol nem tudjuk ezt megoldani,
ott a mivészeti iskolakkal, sportegyesiiletekkel valé egyiittmilik5dés keretei kozott. Szerencsére
az iskola elhelyezkedése segiti ezen kapcsolatok megvalosithatésagat. Alapvetben djra kell
gondolnunk a hazi feladatok szerepét és mennyiségét, és az alsé tagozaton a tanuldk szocialis

kompetencidinak fejlesztése kell, hogy a fokuszpontba keriiljon.

A lemorzsolodasban valo érintettségiink, a mutatdink javitdsa elhiz6dd folyamat lesz.
A motivacio valtozasa, a személyiségfejlesziés eredményessége, az elsds didkok intézményen
beliili, a hatodik évfolyamos didkok kiilsé mentorildsa — reményeim szerint — hatassal lesz a
tanulok magatartasara, és azzal parhuzamosan a tanulmanyi eredményességiikre. A tantargyi
struktiraban a nyelvi hatranyok lekiizdése, az olvasds-szovegértés hangsilyosabba tétele

elsddleges feladat, amelyhez segitséget nytjthat a mesepedagégia elemeinek bekapcsoldsa.

A sziildkkel val6é kapcsolattartisban is okos stratégiat kell kialakitani. Az egyik
legnagyobb probléma, hogy a sziil6i értekezletek, fogadédrdk latogatottsdga minimalis.

Tudatositanunk kell, hogy a sziiloket nem csak akkor varja az iskola, ha valami komoly
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probléma ad okot a taldlkozasra. Szeretnénk, ha egyéb rendezvényeinken, programjainkon is

részt vennének.

Az EFOP-3.1.2-16-2016-00001 azonositészami, ,,A k&znevelés moddszertani
megujitisa a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csékkentése céljabol — Komplex Alapprogram
bevezetése a koznevelési intézményekben” cimi palydzat keretében a programot megismerd

iskoldk kozott a telephelyiink is szerepel. (http:/www.komplexinstrukcio huw/index, php/resztvevo-iskolak)

Mind a székhely, mind a telephely pedag6gusai kiziil tobben elvégezték a KAP négy
modulbél 4llo képzését, koztiik jomagam is, de ennek sorén épp a sziiléi kapcsolattartasrél nem
szereztiink informicidkat. Fontosnak tartom azonban, hogy azon iskoldk gyakorlatat

térekedjiink iskoldnkra adaptdlni, ahol sikeriilt ezt a folyamatot megforditani.

Kiemelt feladatunknak kell, hogy tekintsik a palyakezdd fiatal pedagdégusok
mentoralasit, ahogy az intézmény munkéjiba tjonnan bekapcsolodokét is. A pedagdgus

koz5sség stabilitisa, a fluktudcio visszaszoritdsa a minbségi munkavégzés egyik alapfeltétele

Az épiiletek infrastrukturalis fejlesztése tilmutat az igazgatéi hatdskordn.
Megvilasztasom esetén mindent meg fogok tenni, hogy megfeleléen képviseljem mindkét
feladatellatasi hely érdekeit. Meglatisom szerint sok lehetdséget rejt, s a székhelyen remekiil
miikadik, az intézményt timogaté alapitvany. Ugy itélem meg, sokféle fejlesztés valésulhatna
meg a telephelyen is alapitvanyi timogatéssal, ezért mindenképpen timogatnam egy alapitviny

létrehozasat.

Az intézmény vezetésére vonatkozo elképzeléseim:

Vezet6éi munkdmban kiemelt hangsilyt kivanok helyezni a kommunikiciora, a belsé
informaciddramlasra, a rendszeres vezetdi megbeszélésekre. Témaszkodni kivdnok a jél
mikodé munkakozosségeink tervez6 munkdjara, javaslataira, a pedagoguskozdsség
elhivatottsagara, soksziniiségére, valtozatos érdeklddési kirére, amely az intézmény arculatit

meghatérozza.

Vezetotarsaimmal torekedni fogok a kiszamithatS, hatékony munkamegosztisra, a

feladatok iitemezésére, a hatariddk betartasara.
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Egymas munkajanak tiszteletben tartdsat, ebbdl adédbéan a hataridok, a szervezeti és
miikddési szabdlyzatban megfogalmazott elvarasok, a neveldtestiileten beliil sziiletett

megallapodasok betartdsat az intézmény minden alkalmazottja felé elvarasként kozvetitem.

Fontosnak tartom, a felndit kozosségen beliili hangulat pozitiv, tAmogaté jellegének, a

meglévd, miikodo hagyomanyoknak az életben tartisat, az Ssszetartozds tovabbi er0sitését.

Bizakodom abban, hogy a pedagdgusok kdrében bevezetett teljesitmény értékelési
rendszer nem kizarélag feladatot ré az intézményekre, hanem egy olyan lehetSséget rejt
magaban, amellyel a kiemelked6 teljesitményli kollégak munkija elismerhetévé vilik. A
bevezetd €v utdn elddl, valéban motivacios eszkozként fog-e miikddni. A rendszer mellett
elengedhetetlennek tartom az azonnali visszajelzést, a pozitiv meger§sitést minden vallalt és

teljesitett feladat utan.

A kovetkezd tanévtdl megvaltozd tovabbképzési rendszerben vezetdként fontosnak
gondelom, hogy azon pedagégusok esetén, ahol a képzés kételezd, oft a tartalmi megijit6
képzések Kkijelolése konszenzuson alapuljon, ahol egybeesik az intézményi érdek és a
pedagdgus érdeklddés. Torekszem arra, hogy a képzéseket, ne kotelezd rosszként, hanem
lehetoségkeént €ljék meg a pedagégusok, ahol a tartalmi, médszertani megujitds melieft a
szakmai kapcsolatrendszeriik béviil. A tdjékoztatokon elhangzottak szerint figyelmet forditok
arra, hogy a képzések aranyosan terheljék a pedagégusok a munka- és szabadidejét.

Az intézmény kapcsolatrendszerének fenntartisat és fejlesztését tervezem. Megitélésem
szerint a sziilok kozossége a székhelyen tovabbi feladatokba is bevonhaté lenne. Formalédik
egy olyan mag, amely szinte barmilyen kéréssel megszdlithatd, szivesen vesz részt intézményi
programokon, itt a tervezésre helyeznék nagyobb hangsulyt. A telephelyen a kommunikéciéban
masfajta szemlélettel kozelitenék feléjiik, hogy kialakuljon egyfajta érdeklédés és bizalom.

Kommunikacid

A fenntartdval torténé kommunikicid jelenleg napi szintli, a jogszabalyokban
meghatdrozott, egyiittmiikddésen alapuld, pozitiv. Bizom abban, hasonléan gordiilékeny,
tdmogato jellegii lesz az elkévetkezdkben is.

Az alkalmazotti kdzsség tagjaival valé kapcsolattartashoz tobbféle kommunikaciés
csatorna parhuzamos hasznalatat tartom célravezetdnek. Ennek a legfontosabb eleme a
személyes kapcsolattartas a mindennapokban, és az éves munkatervben megjelilt értekezletek

forméjaban. Elektronikus levelek ¢s dokumentumok a nagyobb kozosséget érintd, illetve a
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visszakereshetbséget célzé esetekben. A gyors lizenetvaltisokra a kdzdsségek zdrt messenger

csoportjait kivanom hasznalni.

Az intézmény hivatalos kommunikicidja az elodleges partnerekkel, a sziilékkel és a
gyerekekkel az Oktatasi Hivatal altal biztositott elektronikus naplé, a Kréta feliiletén torténik.
Apr6 lépésekkel, de haladunk abba az irdnyba, hogy minden sziil$ elérje és hasznilja a feliiletet.
Feltétleniil fontosnak tartom, annak tudatositdsét, hogy a feliileten nyomon kévethetd a sziildi

aktivitas, amely minden sziil6tol elvart feladat.

Az intézmény k&z6s honlappal rendelkezik, amely bepillantdst enged az iskolai élet
mindennapjaiba. A feltoltott adatok naprakészek, a programok jol kivethetk. Miikddtetésére

tovabbra is sziikség van.

Mindkét feladatelatasi hely rendelkezik platformokkal a kdzdsségi média feliiletén,
amely megfelel a mai kor elvdrdsainak. Gyors interakciokat eredményez, szinte minden sziilé
elérhetd, de lehetdséget biztosit arra is, hogy az intézmények munkdjaba betekintést nyerjenek
az érdekl6dok. A mitkodtetésért felelos kollégak jol hasznaljak ki a feliilet nyijtotta lehetdséget.

A folyamatos média-jelenlétet ebben a formdban is sziikségesnek tartom.

Szeretném kialakitani annak lehetdségét, hogy timogaté partnereinket minden év végén
roviden tijékoztassuk az intézmény életében tortént Srémteli eseményekrdl, sikerekrdl,

lehet6ség szerint személyes talalkozas formajaban.

Osszegzés

A feladatokat végiggondolva, ugy itélem meg, izgalmas — mozgalmas iddészak
kdvetkezik iskolank életében. Térvényi valtozasok, Gj kihivasok, 4] lehetdségek dllnak eléttiink,
amelyeket a sziildi kbzosség bevonisaval, az alkalmazotti kdzosség Osszefogdsaval sikeresen

teljesiteni tudunk. Ebben a feladatban szeretnék vezetéként szerepet vallani.

Tatabanya, 2025. prilis 5.

Dr. Bogarné Géber Zsuzsanna

pélydzé
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Mellékletek:

- Hozz4jarulas a teljes palyazati anyag sokszorositdsdhoz, tovabbitisahoz.

- Nyilatkozat a személyes adatok palyazattal kapcsolatos kezeléséhez, azok
tovabbitasdhoz.

- A pedagdgus munkakor betdli€séhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét
igazolé dokumentumok masolata.

- A pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett igazgat6i szakképzettség meglétét igazold
oklevél masolata.

- Erkdlcsi bizonyitvany.

- Munkiltaté altal kiallitott igazolas.
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Nyilatkozatok

Alulirott Dr. Bogarné Géber Zsuzsanna (sziil.: Géber Zsuzsanna, Tatabanya,
1965.07.27., anyja neve: Both Agnes Zsuzsanna) hozzjirulok a teljes palyazati anyagom

sokszorositdsadhoz, tovabbitasahoz, harmadik személlyel 16rténd kozléséhez.

Tatabdnya, 2025. aprilis 5.

Dr. Bogarné Géber Zsuzsanna

palyéazé
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Alulirott Dr. Bogérné Géber Zsuzsanna (sziil.: Géber Zsuzsanna, Tatabanya,
1965.07.27., anyja neve: Both Agnes Zsuzsanna) hozzsjarulok személyes adataimnak a

palyazattal kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasshoz.

Tatabanya, 2025. aprilis 5.

Dr. Bogérné Géber Zsuzsanna

palyazd
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Sorszam: BTK-00450/2013/0KL Intézményi azonositd: Fi62188

E=zt az okievelst
Dr. Bogarné Géber Zsuzsanna

szdmdra Allltottuk ki, aki 1986. év jalius ho 27. napjén Magyarorszdg Tatabnya telapiidsdn
Géber Zsursanna néven szlletett, és a Szegedi Tudominyegyetem nevil felsbokiatdsi intézmény
pedagdgiai éridkelds és mérds tandra masterképzési szak tenutmanyi kételezatisdgeainek slegut ted.
A szak képzési ideje 6 félév,

A zirsvizaga-bizottadg 2013. év]anlus hé 5. naplan kelt hatérozata alapjén nevezett mesterfokozatol és
a pedagoégiai értékelés és mérés okleveles tandra

szakképzetiséget szerzett, skizveiének mindsitéss feles.

Kekt Szeged, 2013, jinius 14,

e Tie

A 2érvizaga-bizotisag efrke(l)

A oM siEQH 0T Okialie Hivetel 2010, W, A-o kiSemdmyn Talbrazin meg.
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Oklovél surszima: B-E1iSXP-2/18
Totézményi azonositd: 1129432
MKKR szintie: -

EKEKR szintic; -

Ezea aklevél anisitia, hogy

Dr. Bogamé Géber Zsuzsanna
(szlilesett: Géber Zsuzsanna, Magyarorszap, Tatabinga, 1963. jilius 27.)

2 Szegedi Tudomdnyegyetem iltal

213, jinius 14, datummal BTR-00490/2013/0KL szimon kidllitot: oklevéllel igazolt mesterfokozat
vépzettedp! suintjére és

a pedagdgiai értékelés és mérés okleveles tandra szakképretiségre épiilden

a Kodoldnyi Janos Féiskola

Erkélcstan, ctika szakos pedagégus szakirdnyi tovdbbképzési szakin maulminy
kintelezettségeinek eleget tett és

Erkolcstan, ctika szakos pedagogus szakképrettségel szerzedt.
A képzés ideje 2 felév.

Oklevelének mindsitdse: Kivald

Oroshiza, 2018, januir 27,

PH =
N (.
R |V
e'! ” a A -
Dr. h. ¢ Szab Pérer K, D .
relfor ik
Y R
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Sorszam: BTK-00027/2013/OKL inmézmenyi azonositd: Fi62193

£z 8z oklevelet
Dr. Bogarné Géber Zsuzsanna

széradra Slitotiuk ki, aki 966, év Jilius ho 27. napjdn Magyarorszég Tatabdnya telepiilésén Géber
Zsuzsanna néven szliletett, és a He Si Minh Tanérképzs Fliskola nevd felsBoklatdsi intézményben
szerzett 1387. &v Janlus hé 20. napjan kelt, 286/1987 szémon kidllitott cklevélle! igazolt féiskolai
szintl fokozat s matematika-orosz szakos dltaléncs Iskolal tandr szakképzettsége slapjan a
Szepedi TudomAnyegyetem nevl felséokiatasi intézmény a matematikal tudés Sriékelése terliletén
padagdgus-szakvizagira felkdezitd szakirdnyn icvibbképzési szek tanulminyi kitelazetiségeinek

eleget tadt,
A zérbvizsge-bizottsag 2013. év Janudir hé 10. napjin kel hatdrozata alapjén revezett

szakvizsgazott pedagdgus a

matematikai tudas értékelése teriiletén

szakkeépzeitsdgst szerzett, okievelének mindsitése jeles.

Kelt Szeged, 2013, janudr 18.

Uadih o o M
A 28rivizsga-bizattsag snbleli)
Az siipwl neivmpit 2010, V1L 4-m [r
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Igazgatdi szakképzettség meglétét igazold oklevél masolata

Pe2D002704

Oklewél sorszama: BMESZ-0127/2024 \
Intézményi azonositd szém: FI23344 i B R e
MKKR szintje: 7. L] RS T Ll

MOEGYETEM 1782

OKLEVEL

Ezen oklevél tarwisitja, hogy

Dr. Bogarné Géber Zsuzsanna
(sziiletett: Géber Zsuzsanna, Magyarorszég, Tatabanya, 1565, julius 27.) a(z) Szegedi
Tudomanyegyetem altal 2013. junius 14. détumenal BTK-00450/2103/OKL szémon

kiallitott oklevéllel igazolt mesterfokozat és pedagdglai éridkelés és mérés okleveles
tandra szakképzetiségére épiilden a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Kéozoktatési vezetd és pedagbgus-szakvizsga szakirdnyi tovabbképzési szakdn
tanuimanyi kételezetiségeinek eleget tett és

szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd

szakképzettséget szerzetl. A képzés ideje 4 félév,
Oklevelének mindsitése: kitiintetéses

rg. Légéd Emma

dékanhelyettes

Budapest, 2024, jinius 4.

A Tu 2GOMNAFORSHSET 1 52 - 2104230 - Patna Nycrmfa 71
Ll OH résziihdr V A 2021 X 20
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Erkolcsi bizonyitvany
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Munkaltatdi igazolas
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltatd adatai:
Munkaltatd neve:
Munkaltatd cime:

Dolgoz6 adatai:

Dolgozb neve:
Sziiletési neve:
Sziiletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakcime:
Addbazonosité jele:
Jogviszony
kezdete:
megsziinése:
tipusa:
Munkaidé adatok:

Egyéb informacidk:

TATABANYAI TANKERULETI KOZPONT
2800 TATABANYA, GYORI ut 29

Dr. BOGARNE GEBER ZSUZSANNA
GEBER ZSUZSANNA

TATABANYA

1965.07.27.

BOTH AGNES ZSUZSANNA

2837 VERTESSZOLOS, SPORT utca 24
8360011923

2007.08.16.

kdznevelési foglalkoztatotti jogviszony, hatérozatlan idejii
hett 40 6ra

A dolgozd hatarozatlan idejii koznevelési foglalkoztatotti jogviszonnyal rendelkezik,
felmondéds alatt nem all. 1987.08.16-t61 1998.06.15-ig, és 2002.09.01-t6! pedagdgus

munkakdrben dolgozik.
Munkavégzés helye: Ovarosi Altalanos Iskola.
Ezt az igazolast igazgatdi palyazathoz adtam ki.

Kelt.: TATABANYA, 2025. év mércius hé 25. nap

munkaltatd



